A

asnnan Facultad de ClenClaS @
[7 m m Universidad NaciongbdeAsi




A

asnns_ | Facultad de Ciencias Agrarias
o N2 | | Universidad Nacional de Asuncion

POLITICAS INSTITUCIONALES

DICIEMBRE 2014




EJE 1: POLITICAS TRANSVERSALES

Politica ambiental
Fomentar entre los miembros de la comunidad universitaria de la FCA, docentes, estudiantes,

funcionarios y organizaciones relacionadas, la cultura del respeto y la responsabilidad para la
proteccion y mejora del ambiente, incluyendo la conservacion, el uso sostenible y la
restauracion de los recursos naturales.

1. La FCA establecerd ysostendra un sistema de gestion ambiental que le permitamejorar en
forma continua el control de sus actividades sobre los aspectos ambientales.

2. La FCA velard por la formacién de profesionales con criterios de responsabilidad y
compromiso ambiental a través de los programas académicos vigentes de grado y
postgrado

3. La FCA promoverala formacién de profesionales a través del apoyo permanente con
criterios de responsabilidada los proyectosacadémicos de grado y de posgrado en el drea
ambiental y del manejo de los recursos naturales.

4. La FCA establecerdy promoverd el desarrollo de programas y proyectos de investigaciéon
con responsabilidad ambiental que beneficien a la sociedad.

5. La FCA aseguraraen todas sus acciones, el cumplimiento de la legislacién ambiental y otros
requisitos y normas aplicables vigentes, en estrecha colaboracién con los organismos
ambientales competentes.

6. La FCA fomentar3, el uso de tecnologias y materiales amigables con el ambiente, la gestion
integrada de residuos y el ahorro de energia, agua y materias primas.

Politica frente a los grupos de interés
Generar espacios de participacion y canales de didlogo con todos los grupos de interés de la

FCA, para identificar y trabajar coordinadamente hacia la satisfaccién de sus necesidades.

7. La FCA reconocera como grupos de interés a los estudiantes, docentes, investigadores,
graduados y funcionarios, asi como, a las instituciones educativas, cientificas, tecnolégicas
y culturales; a los proveedores de bienes y servicios, a los organismos de control, las
organizaciones benefactoras, los organismos internacionales, los gremios profesionales y
empresariales, las instituciones publicas y privadas y a la ciudadania en general.

8. La FCA empleara todos los recursos técnicos y humanos a su alcance, en el marco del




cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otras normas, para satisfacer las
necesidades y buscar sinergias que concilien los grupos de interés.

Politica de internacionalizacion

Integrar a la FCA a la dimensién internacional en todos los aspectos de su gestion para
visibilizar y elevar la calidad institucional

9. La FCA buscara fortalecer y promover vinculos de cooperacion académica y de trabajo en
redes con instituciones de alto prestigio internacional a través de acuerdos y convenios.

10. La institucidn potenciara y facilitara la movilidad internacional de sus docentes,
estudiantes y funcionarios a través de la participacién en redes de universidades.

11. La FCA propiciara el fortalecimiento de vinculos de integracion y alianzas estratégicas con
instituciones y asociaciones de investigacion de cardcter regional y sub-regional para
favorecer la movilidad de investigadores en ambas direcciones.

12. La FCAimpulsara mecanismos para incrementar la internacionalizacién como la inclusiéon
de idiomas en los proyectos académicos, la facilitacion para la recepcién de estudiantes
internacionales, la realizacién de pasantias en el extranjero, la convalidacién de créditos
ganados en universidades extranjeras y la mayor participacion de docentes en seminarios
y congresos internacionales.

Politica de igualdad de oportunidades

Constituirse en una Facultad inclusiva que brinde oportunidades en igualdad de condiciones a
todos.

13. En la FCA ninguna persona podra ser discriminada por razones de ninguna naturaleza que
tengan por objeto menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de todos los
derechos.

14. La FCA establecerd las medidas para asegurar una politica de igualdad de oportunidades
para la formacion, el empleoy el desarrollo integral de todos los estudiantes, docentes y
funcionarios, sin distincién de ningun tipo, buscando la inclusién social de los diversos
grupos.

15. La FCA prestara servicios de formacién en diversas dreas geograficas del pais fortaleciendo
las acciones de sus Filiales, con el talento humano, organizacion e infraestructura
necesarios para formar profesionales lideres localesen sus respectivas comunidades.




Politica de Calidad

Asegurar que los resultados institucionales, egresados, investigaciones, proyectos de extension
y servicios cumplan con los estandares de calidad en el marco de la excelencia académica.

16.

La institucion garantizara una ensefianza de calidad a través de una gestién adecuada de
los servicios educativos, cuidando los insumos, procesos y resultados de manera sistémica.

17.

La FCA implementara los mecanismos necesarios que garanticen la apropiacién de los
principios de calidad en la practica universitaria, tanto en los procesos académicos como
administrativos

18.

La FCA estructurara un sistema de gestion de calidad en torno a los principales procesos y
productos generados en la institucion, y de la que formaran parte los docentes,
investigadores, estudiantes y funcionarios administrativos y de servicios, asegurando que
el sistema se mantenga efectivo, controlado y revisado periédicamente.

19.

La FCA establecera procedimientos sistematicos y documentados que garanticen la calidad
de los procesos y productos. La sistematizacidon debe incluir la obtencién de informacién
por parte de las dependencias correspondientes, su analisis y utilizacion.

20.

La FCA asegurara que todos los actores institucionales conozcan e implementen la Politica
de Calidad Institucional, y que las mismas se encuentren a disposicion de los grupos de
interés y del publico en general.

21.

La FCA implementara la mejora continua como norma de conducta, llevando a cabo las
acciones correctivas y preventivas necesarias.

22.

La FCA velard porproporcionar la formacion continua adecuada a todos sus funcionarios,
segln sus respectivas actividades, para que el desarrollo de las mismas permita satisfacer
las necesidades de los usuarios.

Politicade gestidon del riesgo

Adoptar mecanismos que permitan identificar, valorar y administrar los riesgos inherentes a la
zestidn institucional, priorizando el tratamiento de aquellos cuyos posibles impactos sean mas
elevados.

23.

La FCA establecera las bases y las condiciones para administrar los riesgos inherentes a su
gestidon adoptando mecanismos para identificar, valorar, revelar y controlar los mismos.
Ademas, la institucién determinara su nivel de exposicion concreta a los impactos de cada
uno de ellos para priorizar su tratamiento y toma de decisiones.

24.

La FCA promovera y fortalecera la cultura de autocontrol y prevencion de riesgos para el




logro de su misidn institucional a través del cuidado y uso eficiente de los recursos, el
cumplimiento de la normativa existente, el control de los procesos y subprocesos
institucionales y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

25. La FCA definird las medidas encaminadas a evitar, prevenir, mitigar, compartir o transferir
aquellos riesgos de mayor probabilidad de ocurrencia y que eventualmente podrian
generar un impacto considerable sobre el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Politica de informacidon y comunicacion

Desarrollar y fortalecer procesos de coleccién y sistematizacién de datos para generar
informacién que permita una fluida y eficaz rendicién de cuentas, la oportuna toma de
decisiones y la transparente comunicacién interna y externa.

26. La FCA fortalecera una cultura de transparencia de todas las actividades y del uso de los
recursos basados en la adopcién del Cédigo de Buen Gobierno y del Cédigo de Etica.

27. La rendiciéon de cuentas en tiempo y forma de los resultados institucionales en todos los
ambitos sera una alta prioridad institucional y se apoyara un programa de organizacion y
sistematizacidn de toda la informacién generada en la institucién.

28. La FCA buscara garantizar el suministro de informacidn suficiente, veraz y oportuna a todas
las partes sobre los servicios ofrecidos, productos y los resultados obtenidos de su
actuacion, a los efectos de llenar las expectativas de informacion requeridas.

29. La FCA continuara y apoyara la publicacidny difusién por medio de diferentes recursos
informativos y divulgativos, en formato impreso y digital.

30. La FCA internamente fortalecerd y promoverad estrategias de desarrollo de medios de
comunicacién con el finde divulgar y socializar informacion pertinente, veraz y oportuna al
interior de la institucion.

31. La FCA fortalecera el establecimiento de un sistema integrado de informacion universitaria
gue coadyuve en los procesos y en la toma de decisiones institucionales; para ello
considerard los principios de seguridad, confidencialidad, universalidad y accesibilidad de
los datos e informaciones.

32. La FCA apuntara decididamente al disefo e implementacidn de un Sistema de Informacién
institucional (Sll) que permita disponer de informaciones integradas y actualizadas a fin de
facilitar la toma de decisiones y orientar las acciones institucionales sobre los cuadros
docentes de la FCA.

33. Lainstitucidn consolidara la base de datos institucional, con el fin de abarcar todas las
necesidades de informacion para la toma de decisidn interna y las solicitadas por grupos




de interés externos nacionales e internacionales.

EJE 2: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Politica de vinculacion con el entorno

Velar por la sostenibilidad y la apertura a través del quehacer institucional en el marco de las
normativas vigentes.

34. La FCA gestionara vinculos con la sociedad involucrando a sus docentes, estudiantes y
funcionarios en actividades académicas, artisticas, culturales y deportivas.

35. La FCA participard en el andlisis, discusion y generacién de alternativas de solucién a los
problemas nacionales de caracter agrario, con los diferentes actores.

36. La FCA gestionara alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas con el fin de
promover el desarrollo agrario del pais.

37. La FCA socializara los resultados de investigacionmediante congresos, seminarios, foros,
talleres, dias de campo, entre otros.

38. La FCA desarrollara mecanismos de cooperacidn con empresas, instituciones y gremios
para actividades de investigacidn, innovacidn tecnoldgica y extension, asi como,
oportunidades de relacionamiento de estudiantes y docentes con el medio laboral y
profesional, por medio de acuerdos, convenios, cartas de entendimiento y otros.

EJE 3: GESTION ACADEMICA

Politica académica de excelencia

Asegurar la excelencia académica como fundamento principal para la formacién integral de
profesionales.

39. La FCA ejecutard programas y proyectos que articulen las actividades de docencia,
investigacidn y extensién, de manera que los proyectos académicos respondan a las
necesidades para el desarrollo local y nacional.

40. La FCA capacitara a los docentes en los procesos académicos, a través de la formacidn
continua.

41. La FCA evaluara los proyectos académicos de grado ofertados por la institucion.




Politica de admision estudiantil

Garantizar la igualdad de oportunidades para el acceso de postulantes, mediante procesos segurosy
transparentes.

42. La FCA implementard un sistema de admision inclusivoque garantice el ingreso de
estudiantes con competencias basicas.

43. La FCA analizard permanente la disponibilidad de plazas, acorde a los recursos y
caracteristicas de cada carrera.

Politica de bienestar estudiantil

Asegurar la permanencia, promocion y graduacion a través de un sistema justo y transparente.

44. La FCA desarrollara, actualizard y difundira la normativa vigente, de tal forma que el
progreso académico de los estudiantes no se vea obstaculizado.

45. La FCA definira procedimientos claros de gestidn para beca, pago de aranceles y otros
beneficios complementarios que favorezcan el desempefio académico de los estudiantes.

Politica para la admision, formacion continua y promocion de los docentes

Establecer procedimientos que garanticen la admisidn, formacion continua y promocidn de los
docentes.

46. La FCA admitira a su plantel docente a profesionales que cuenten con el perfil requerido
acorde a las caracteristicas de los cargos.

47. La FCA apoyara a sus docentes para formarse a nivel de posgrado, de acuerdo a la
priorizacion de necesidades institucionales.

48. La FCA facilitard la movilidad docente a través de la participacion en redes de
universidades.

49. La FCA evaluara y actualizara el reglamento de concurso de catedra y de la carrera del
investigador, que permitan acceder al escalafén docente.




Politica de tecnologias de informacién y comunicacion(TICs)

Asegurar el accesoa tecnologias de informaciéon y comunicacién que permitan mejorar el
desempeiio institucional.
50. La FCA fortalecera y ampliard el alcance de las tecnologias de informacién y comunicacién

para potenciar el desempefio profesional en los diferentes dmbitos del quehacer

institucional.

51. La FCA, mediante las diferentes plataformas tecnoldgicas de difusién; disponibilizara los
logros y resultados institucionales alcanzados.

EJE 4:ADMINISTRACION Y CONTROL

Politica administrativa

Fortalecer una cultura de planificacidn de las actividades de docencia, investigacidn y extension,
acordes a su mision y vision con el fin de responder a criterios de prioridad institucional y
nacional.

52. La FCA fortalecera la articulacidn de los esfuerzos de planificacion entre las dependencias
misionales, estratégicas y de apoyo para el logro de la misidn y visién institucional.

53. La FCA organizara la institucidn en nucleos de coordinacidon en funcién a las acciones de
docencia, investigacidn, extension y prestacion de servicios.

54. La FCA fortalecera los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacién de la gestion
con el fin de articular coherentemente sus areas misionales y de apoyo.

55. La FCA adoptara un modelo de gestidn por procesos que cuenten con procedimientos

administrativos agiles, transparentes y eficaces para apoyar sus funciones misionales.

56. La FCA promoverad la formulacién de estrategias y mecanismos que comprometan la
estabilidad de los recursos asignados por el estado, y diversificara la busqueda de
generacion de ingresos con el fin de asegurar la continuidad de los servicios educativos y
de la sostenibilidad institucional.

57. La FCA utilizara racionalmente sus recursos financieros y talento humano con el fin de

contribuir con la sostenibilidad y el logro de la misidn y vision de la institucién.

Politica de control
mplementar mecanismos de control que permitan generar productos institucionales con
eficiencia y eficacia.

58. La FCA promoverad el desarrollo de un Sistema de Control Interno que garantice una
gestion efectiva para al logro de los objetivos; para ello, utilizard como base el Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay (MECIP).




59. La FCA mantendra relaciones armdnicas con los érganos de control, suministrando las
informaciones solicitadas de manera oportuna, completa y veraz e implementando las
sugerencias sefialadas por los mismos.

60. La FCA reconoce a la Auditoria del Rectorado de la Universidad, la Contraloria General de
la Republica y a la Auditoria General del Poder Ejecutivo y a su propia Auditoria Interna
como los érganos contralores establecidos y somete su gestidn al escrutinio de los mismos
y al control social de la ciudadania.

61. La FCAavanzard hacia la informatizaciénutilizando tecnologias de informacién para contar

con bases de datos integrados que faciliten una constante y actualizada retroalimentacion
para el control interno, la toma de decisiones, la rendicién de cuentas y la mejora en la
atencidn a los usuarios en los diferentes servicios.

EJE 5: INVESTIGACION E INNOVACION

Politica de investigacion e innovacion

Buscar la integracion armodnica de las tres funciones principales de la Universidad:
Docencia-Investigacion-Extension y  asumir  que la interrelaciéon entre
ellasesfundamentalpara la generacion de conocimiento y la formacién integral.
62. La FCA generara conocimientos en los campos de la ciencia y la tecnologia agraria,
y difundira sus resultados como aporte fundamental ala solucién de problemas
agrarios del pais.

63. La FCA propiciara la integracion de la investigacion y la extensidon mediante la
efectiva participacidn de estudiantes y docentes en la investigacion y ladifusién de
resultados a través de laextensién universitaria.

64. La FCA promovera la interdisciplinariedad, capacitacion y promocion de
investigadoresque permitan la construccién de conocimientos sélidos e
innovadores.

65. El fomento de investigaciones en los programas de posgrado, que incorpore
actividades de estudiantes de grado como opciones validas de integracién de los
conocimientos por medio de la formulacidn de objetivos comunes y consecutivos.

66. La FCA fomentara la cooperacién que propicie las actividades de investigacidon
entre los docentes y estudiantes de las diversas Carreras y Filiales, para la
formacién de profesionales con visién de trabajo en equipo y con capacidad de
adaptacion a los desafios del ambito laboral.

67. La FCA propiciara el uso efectivo de la infraestructura y talento humano disponible
para la investigacion en las Carreras y Filiales, mediante acciones que favorezcan la
integridad y la reciprocidad.

68. La FCA gestionara alianzas estratégicas con instituciones nacionales y extranjeras
vinculadas a la investigacién, que propicien la participacién e integracion en “Redes
de Investigacion”, en la busqueda del saber globalizado.
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69. La FCA promoverad el uso eficaz y responsable de las TICs en el proceso de
investigacion en la busqueda de la excelencia de las investigaciones y el
mejoramiento al acceso del conocimiento.

70. La FCA observara criterios y estandares de calidad en la producciéncientifica.

71. La FCA gestionara la financiacién publica o privada para la realizacion de
investigaciones que generen conocimientos de calidad y pertinentes a los
problemas agrarios del pais.

72. La FCA impulsara la proteccion de los derechos de propiedad de los resultados
obtenidosen procesos de innovacién y propicien la vinculacion academia-empresa.

EJE 6: PROGRAMAS DE POSTGRADO

Politica de postgrado

Consolidar los Proyectos Académicos de postgrado de calidad que contemplen la integracién de
docentes cualificados y la gestion de financiamiento para una oferta continua de programas de
interés nacional.

73. La FCA promovera espacios de analisis para valorar la conveniencia de la oferta de diversas
modalidades de estudios de postgrado.

74. La FCA considerard para su implementacion la demanda de cursos de posgrado de interés
para el sector agrario del pais.

75. La FCA buscara la acreditacion de los programas de postgrado implementando acciones
concretas de autoevaluacién tendientes al mejoramiento continuo de los mismos.

76. La FCApropiciara la conexién entre la investigacién y los postgrados.

77. La FCA participard en redes nacionales e internacionales de postgrado que propicien la
movilidad de docentes.

EJE 7: TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL

Politica del Talento Humano

Promover el desarrollo integral de sus funcionarios, asumiendo politicas y practicas de gestién

de personas que incorporan deberes y obligaciones garantizando la equidad, transparencia e

imparcialidad en los procesos de gestion del talento humano.

78. La FCA fomentara la transparente e imparcialidad en el proceso de seleccién del talento
humano a ser incorporado, a fin de contar con personal competente y comprometido con la
institucion.
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79. La FCA orientara a los nuevos funcionarios para la integracion de los mismos a la cultura
organizacional mediante un proceso oportuno y eficaz de induccién.

80. La FCAfortalecerd mecanismos para la formacion y capacitacidon que contribuyan al mas
amplio desarrollo de sus funcionarios aplicando procesos pertinentes

81. La FCA realizard procesos de evaluacion del desempefio considerando las competencias y
compromisos de los funcionarios con la institucién.

82. La FCAimplementara programas recreativos, culturales, deportivos y de salud acorde a sus
recursos disponibles, con el fin de fomentar el bienestar integral de todos los funcionarios.

Aprobado por Resoluciéon del Consejo Directivo N2 835-00-2014
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Acta N° 25 (A.S. ,N° 25 - 12/12/2014)
RESOLUCION N° 835-00-2014

“POR LA CUAL SE APRUEBA EL INFORME DE LA COMISION DE ESTILO DE LAS POLITICAS
INSTITUCIONALES PARA LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE ASUNCION, EN EL MARCO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
DEL PARAGUAY (MECIP) Y SE DISPONE SU DIFUSION".

VISTO:

CONSIDERANDO:

San Lorenzo, 12 de diciembre de 2014

La Ley N° 4995/2013 de Educacion Superior y el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncion;

La Ley 1535/99 “De la Administracion Financiera del Estado y el Decreto N°
962/08 por el cual se adopto el Modelo Estandar de Control Interno (MECIP)
y en concordancia a la Resolucion del Consejo Directivo N° 286-00-2009,
Acta 10, por la cual se adopta para la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Asuncion, el Modelo Estandar de Control Interno
para las entidades publicas del Paraguay (MECIP) y su estructura;

La Resolucion de Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Asuncion N° 750-00-2014, “POR LA CUAL SE
APRUEBAN LAS POLITICAS INSTITUCIONALES PARA LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGRARIAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN
EL MARCO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO DEL
PARAGUAY (MECIP)".

El Informe de la Comision de Estilo de las POLITICAS INSTITUCIONALES
para la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncion,
en el Marco de la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno
para las entidades publicas del Paraguay (MECIP), atendiendo a las
necesidades organizacionales y administrativas;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

835-01-2014

835-02-2014

835-03-2014

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION, EN USO DE
SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RIES UEISVE &

APROBAR el Informe de la Comisién de Estilo sobre las POLITICAS
INSTITUCIONALES para la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Asuncion.

DIFUNDIR para su conocimiento las POLITICAS INSTITUCIONALES de
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Asuncién.

COMUNICAR, copiar y archnvar



